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התוכנית הלאומית לביטחון המזון
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.משימה לאומית–תוכנית אסטרטגית לביטחון המזון •

השלישי , שילוב הסקטור הציבורי, תהליך רחב והוליסטי•

.והפרטי



מטרת התוכנית הלאומית לביטחון המזון
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-להבטיח את יכולת ייצור המזון המקומי ואת האספקה הסדירה של מזון בריא ובר

שיאפשרו  , מגוון ונגישות פיזית וכלכלית, איכות, בכמות, השגה לטווח הבינוני והארוך

תוך קידום חקלאות ותעשיית מזון מקומית  , אורח חיים בריא לכלל האוכלוסייה בישראל

ומערכות מזון מקיימות ומותאמות אקלים

ייצור שילוב מושכל בין 
על בסיס מקומי ויבוא 

הערכת סיכונים

התייעלות         קידום
בחקלאות       וחדשנות 

ובתעשיית המזון

יעדים לייצור  גיבוש 
כבסיס לקביעת מקומי 

מדיניות

גורמי הייצור  הבטחת 
מערכות מזון  וקידום 

מקיימות



מגזרי-משרדי ורב-הצורך בתהליך רב
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מכוני מחקר וארגונים אזרחיים, אקדמיהמשרדים וגופים ממשלתיים איגודים וארגונים מקצועיים

סקטור פרטי



סל המזון הבריא הוא העוגן האסטרטגי לביטחון מזון
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נגישות ושימושיות של סל המזון לכלל  , יציבות, התוכנית האסטרטגית הגדירה שזמינות
אוכלוסיית ישראל מהוות ביטחון מזון

סל המזון הבריא

יעדי ייצור מקומי
במגבלות כלכליות  

וסביבתיות

ב  "ייבוא מושכל ע
ניהול סיכונים וחישובי  

תועלת-עלות

קידום מזון בריא
אתגרים והזדמנויות

הסרת חסמים ומענה  
לאתגרי פיתוח 

והטמעת חדשנות

צמצום בזבוז ואובדן  
מזון לאורך מערכת  

המזון

הרגלי צריכה



שש קבוצות העבודה
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חקלאות
מקומית

מו״פ
וחדשנות

פ"סחר ושת
ל"בינ

תעשיית
המזון

סל המזון
והרגלי צריכה

אובדן
מזון

בר-אורי צוק
,  ל בכיר למחקר"סמנכ

כלכלה ואסטרטגיה
משרד החקלאות  

וביטחון המזון

חגי שניר
ראש שירות ההדרכה  

(מ"שה)והמקצוע 
משרד החקלאות  

וביטחון המזון

יעקב פולג
ל סחר חוץ"סמנכ

משרד החקלאות  
וביטחון המזון

אלרועיינון 
מנהל מערך האסדרה  

משרד הכלכלה  
והתעשייה

אמויאלרענן 
מנהל אגף בכיר 

תכנון וקרקע
משרד  

החקלאות

חממאר זיוה "ד
מנהלת היחידה  
לניהול סיכונים  

במזון  
משרד הבריאות

רבינו-נורית צור
מנהלת מערך  

התעשייה
משרד הכלכלה  

והתעשייה

ר מיכל לוי"ד
המדענית הראשית
משרד החקלאות  

וביטחון המזון

מיכל פינק
ראשת מערך  

אסטרטגיה ותכנון 
משרד  , מדיניות

הכלכלה והתעשייה

בלייכפלדד״ר מורן 
מגנאזי

,  מנהלת אגף תזונה
משרד הבריאות

ד״ר נעמי פליס 
איסקוב

מנהלת מחקר באגף  
משרד הבריאות, תזונה

רותם שמאי
מנהלת תחום  

אסטרטגיה וחדשנות  
המשרד להגנת  

הסביבה

פרידקיןציפי 
,  מנהלת אגף תוצרת הארץ

משרד  שווקים וסביבה 
החקלאות וביטחון מזון



מגזרי בעבודת הקבוצות-שילוב הידע הרב
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סקטור פרטי

איגודים  
וארגונים  

מקצועיים

, אקדמיה
מכוני מחקר 
וארגונים אזרחיים

משרדים וגופים  
ממשלתיים

קבוצת עבודה

קבוצת עבודה

קבוצת עבודה

קבוצת עבודה

קבוצת עבודה

קבוצת עבודה

ועדת היגוי

חקלאות
מקומית

פ"סחר ושת
ל"בינ

תעשיית
המזון

מו״פ
וחדשנות

סל המזון
והרגלי צריכה

אובדן
מזון

קבוצת עבודה



המתודולוגיה לגיבוש התוכנית
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מיפוי אתגרים והערכת סיכונים, תמונת מצב 1
י  "קונסולידציה של הידע והתפיסות השונות בשטח בכל נושא וע

מגוון רחב של בעלי עניין

יעדים ומדדים בהסכמה רחבה, גיבוש מטרות 2
ב תובנות  "ע, גיבוש יעדים כמותניים ואיכותניים לכל קבוצה

ובהסכמה רחבה של המשרדים הרלוונטיים, מתמונת המצב

מיפוי פערים ובחינת חלופות 3
בהתייחס לגורמי הייצור , ניתוח חלופות להשגת המטרות והיעדים

שינוי תמהיל  , מדיניות יבוא, צורכי מחקר והשקעות, הנדרשים
ההשפעות הסביבתיות של הייצור ועוד, הצריכה של מזון

גיבוש תוכנית לאומית לביטחון מזון 4
גיבוש תוכנית יישום אופרטיביות לתכנון וניהול אסטרטגי של  

חלוקת אחריות וסמכויות והמלצה  , מערכת המזון בישראל
למסגרת ארגונית

גיבוש התוכנית באמצעות קבוצות העבודה: IIשלב 

מטרה ועקרונות יסוד: Iשלב 

מטרת 
התוכנית

עקרונות  
היסוד

גיבוש סל המזון  
האופטימלי

אספקה נדרשת  
לפי סל המזון

הערכת סיכונים  
לייצור מקומי וייבוא
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אספקת חלב מומלצת בהשוואה לאספקה בפועל

פחות אומדן לאובדן, (בתרגום למונחי חלב גולמי)בתוספת יבוא מוצרים 2022-ייצור חלב פרה וצאן ב**   
חישוב האספקה הנדרשת מניח הפחתה בשיעור ההשמנה***   

צריכת החלב המומלצת במונחי חלב •
גולמי דומה לצריכה בפועל

קיים שוני בתמהיל מוצרי החלב  •
:  המומלצים לצריכה

משרד הבריאות ממליץ על צריכת  -
יוגורט טבעי וגבינות לבנות  , חלב

תמהיל צריכת מוצרי החלב בפועל -
כולל נתח משמעותי של גבינות  

י "קשות שצריכתן לא מומלצת ע
משרד הבריאות

2022כפול אוכלוסיית , (טבעונים5%)צריכה מומלצת משוקללת לנפש לפי קבוצות גיל *    

ייצור מקומי

יבוא

 -

 500

 1,000

 1,500

 2,000

 2,500

 3,000

( *2022)צריכה מומלצת  ( **2022)אומדן צריכה בפועל  ***2050אספקה נדרשת 

השוואת המלצות תזונה לצריכה
אלפי טון חלב-

88%



כללי לתהליך גיבוש התוכניתגאנט
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אפריל מרץ פברואר ינואר דצמבר נובמבר אוקטובר ספטמבר אוגוסט

ומיפוימצבהערכת: 'אשלב
פערים

,מטרותקביעת: 'בשלב
ומדדיםיעדים

חלופותבחינת: 'גשלב

יישוםתוכניתגיבוש: 'דשלב
אופרטיבית

הקבוצותגיבוש

והמתודולוגיה

19.12 18.11

01.12וובינר

אתגרים: קול קורא

18.03 17.02

03.03וובינר

מדיניות: קול קורא

27.04

כנס הצגת  
תוכנית

24.09

כנס הזנקה  
מגזרי-רב

07.01

כנס הצגת תוצרי ביניים  
לים"לשרים ומנכ
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תודה רבה על ההקשבה


